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CARTA DO CEO

O ano de 2025 foi marcante para o setor de infraestrutura.
Por um lado, recorde de investimentos contratados, com en-
trada de novos participantes em leildes. Por outro, desafios
para garantir financiamento e licenciamento ambiental para
essa carteira de projetos.

O ciclo atual de leildes deve resultar em mais de R$ 400 bi-
Ihdes em investimentos para os proximos cinco anos, mon-
tante impulsionado principalmente pelo setor rodoviario. Se-
gundo o Ministério dos Transportes, estao previstos 13 leildes
de rodovias para 2026, mesmo numero alcancado neste ano.

Apesar do otimismo na contratagao de investimentos, o setor
de infraestrutura precisou permanecer vigilante. O Moveln-
fra atuou para garantir a ndo oneragao do financiamento de
obras tao importantes para o desenvolvimento do Pais, com a
manutencdo da isencao das debéntures incentivadas, instru-
mento que se tornou o principal funding do setor.

Também conseguimos avancgar na seguranca juridica para o li-
cenciamento ambiental, pauta prioritaria para o ano de 2025.
Depois de mais de 20 anos de discussao, o Brasil agora possui
uma Lei Geral do Licenciamento Ambiental, com regras cla-
ras sobre os procedimentos dos érgaos ambientais.
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O Compromisso Socioambiental € um dos trés pilares de
nosso movimento. Somos favoraveis a regras claras de con-
cessdo da licenga ambiental sem reduzir a fiscalizagdo dos or-
gaos ambientais, viabilizando, sobretudo, a infraestrutura de
uma logistica sustentavel, que reduza as emissdes de gases
de efeito estufa.

Esse compromisso foi reforcado em nossa presenca na 302
Conferéncia das Nagdes Unidas sobre as Mudangas Climati-
cas (COP 30), realizada em novembro em Belém (PA). Apre-
sentamos nossas iniciativas para contribuir com a reducao de
emissdes e lancamos um importante estudo sobre adaptacao
da infraestrutura as mudangas climaticas.

Olhando para 2026, o ano sera igualmente desafiador. O Bra-
sil ird as urnas, e o Movelnfra tem muito a contribuir. Além da
pauta regulatoria, vamos intensificar nossa atuacdo no deba-
te de seguranca publica. A atuacdo do crime organizado tem
colocado em risco usuarios das infraestruturas concedidas
e investimentos realizados. Esta sera uma pauta central em
nossa agenda de segurancga publica.

Seguiremos atentos para evitar retrocessos nos meios de fi-
nanciamento e apoiaremos medidas que ajudem o Brasil a per-
sequir o equilibrio fiscal e a retomada do grau de investimento.
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ENTREGAS
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SEGURANCA JURIDICA

PL 2373/2025 (Moderniza as leis de
Concessoes e PPPs) - A Camara dos
Deputados aprovou o relatdrio do deputado
Arnaldo Jardim (Cidadania-SP), que recebeu
contribuicdes do Movelnfra. O texto foi
encaminhado para o Senado Federal em
Mmaio, mas segue sem designacao de relator.
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PL 733/2025 (Setor portuario brasileiro)
- Texto foi apresentado pelo deputado Leur
Lomanto (Uniao-BA) depois dos trabalhos
da comissao de juristas formada na Camara
dos Deputados. O deputado Arthur Oliveira
Maia (Unidao-BA) foi designado relator.
Apesar de ter sido considerado um tema
prioritario pelo presidente da Casa, Hugo
Motta, a apreciagao do relatorio ficou para o
proximo ano.

PLP 73/2025 (Autonomia orcamentaria
de agéncias) - A proposicao, de autoria do
senador Laércio Oliveira (PP-SE), exclui as
despesas das agéncias reguladoras federais
da limitacao de empenho e movimentagao
financeira, desde que essas despesas
sejam custeadas com receitas proprias,
taxas de fiscalizacao ou fundos especificos.
Presidente da Comissao de Infraestrutura do
Senado, Marcos Rogério, avocou a relatoria.
O presidente do Senado, Davi Alcolumbre,
sinalizou a diretores de agéncias que pode
avangar com o tema.
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PL 1374/2025 (Autonomia
administrativa das agéncias) - Permite
alteracoes em quadros de pessoal e planos
de carreira, com base em estudos de
dimensionamento, incluindo ajustes de
remuneracao e gratificacao. Apresentado
em abril e ainda sem relatoria.

PL 5582/2025 (PL Antifac¢ao) -
Encaminhado pelo Governo Federal, foi
aprovado pela Camara dos Deputados,
modificado no Senado e retornou para a
Camara. Estabelece penas de 20 a 40 anos
para organizagdes criminosas que tentem

inutilizar servicos e infraestruturas essenciais.

PLP 125/2022 (Coédigo de Defesa do
Contribuinte) - Um dos principais pontos
do projeto esta na definicdo do devedor
contumaz. Foi aprovado pelo Congresso e
encaminhado para sangao.

PLP 108/2024 - Segundo projeto de
regulamentacao da Reforma Tributaria,
que dispde sobre a criacao do Comité
Gestor do Imposto sobre Bens e
Servicos. Aprovado pelo Senado Federal e
encaminhado para san¢ao.
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Recurso Extraordinario n® 1.479.602/
MG - Tema 1297 - Supremo Tribunal
Federal - Repercussao geral que trata da
imunidade tributaria reciproca na cobrancga
de IPTU sobre bens afetos a concessao de
servigo publico.

Recurso Especial 2.195.089/RS e
2.215.194/DF - Tema 1384 - Superior
Tribunal de Justica (STJ) - afetado ao

rito dos recursos repetitivos em 22 de
setembro de 2025, sob relatoria do Ministro
Gurgel de Faria, na Primeira Se¢ao, e

tem relevancia especial para a definicao

da competéncia jurisdicional em agdes
possessorias ajuizadas por concessionarias
de rodovias e ferrovias federais.

Mandado de Seguranca n® 40.087/DF -
Sob relatoria do Ministro Dias Toffoli, o STF
tratou da controvérsia sobre a possibilidade
de cobranca do Servico de Segregacao e
Entrega de Contéineres (SSE) — também
conhecido como THC-2 — por terminais
portuarios de contéineres, e da extensao
dos poderes do Tribunal de Contas

da Unido (TCU) frente a competéncia
regulatoria da ANTAQ.
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Tomada de Subsidios n° 01/2025 da
SRE/MF - Promocao da Concorréncia no
Setor de Aviagao Civil Brasileiro;

Consulta Publican®1.323, da ANVISA, de
15 de abril de 2025 - Seguranca sanitaria
em aeroportos e aeronaves e obrigacdes
para administradoras aeroportuarias e
empresas aéreas.

Audiéncia Publica n®° 04/2025, da
ANTAQ, de 26 de agosto de 2025 - sobre
a concessao parcial dos portos de Salvador,
Aratu-Candeias e lIhéus.

Consulta Publica do Programa “Investe
+ Aeroportos” - Proposta de portaria
que disciplina contratos de exploragao
comercial em aeroportos incluidos no
PND ou PPI e revoga a Portaria MInfra n®
93/2020.

Consulta Publica do Programa de
Investimentos Privados em Aeroportos
Regionais - AmpliAR - Subsidios e
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propostas para o aperfeicoamento do
Programa AmpliAR, voltado a expansao
e modernizacao da infraestrutura de
aeroportos regionais

Oficina sobre Solu¢coes Consensuais e
Processo Competitivo, promovida pela
Secex Consenso-TCU - Evento técnico
para discutir e compartilhar boas praticas
em solugdes consensuais de controvérsias
e processos competitivos em concessoes e
parcerias publico-privadas.

Navegue simples - Participacao nos
grupos de trabalho de simplificacdo e
desburocratizacao de terminais privados;
destinagao de terrenos e espacos fisicos;
e simplificacdo e desburocratizacao de
arrendamentos.
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Pacto pela Infraestrutura Brasileira -
Movimento que reune entidades do setor
de infraestrutura, em torno de uma agenda
comum para o fortalecimento das bases
institucionais e regulatodrias do pais, com
foco no aperfeicoamento de marcos legais
estratégicos, licenciamento ambiental, o
fortalecimento e a autonomia financeira
das agéncias reguladoras, além da protecao
das infraestruturas criticas com medidas de
seguranca e combate a atuacao do crime
organizado.

Alianca pela Infraestrutura - Alianca de
associagoes do setor de infraestrutura com
o objetivo de unificar posicionamentos e
estratégias, visando fortalecer a seguranca
juridica, regulacao e governanca.

Forum Permanente de Integridade
Setorial - Destinado a promover e
ampliar o ambiente ético e transparente
nas entidades representativas de setores
empresariais de infraestrutura do Brasil
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Protocolo de Intengoes B3 - tem

por objeto a promog¢ao de agdes

em colaboragao mutua, visando
desenvolvimento e execucdo conjunta de
programas e projetos, o intercambio de
praticas estruturadas e o fortalecimento do
ambiente de parcerias e de investimentos
no setor de infraestrutura de transportes.

Acordo de Cooperag¢ao com a
Confederacao Nacional da Industria
(CNI) - Para utilizagcao do Recurso de
Desenvolvimento Tecnoldgico (RDT) da
Agéncia Nacional de Transporte Terrestre
(ANTT) para financiar as atividades
constantes do Plano de Trabalho do

Acordo de Cooperacao CC/PR n° 01/2024.
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ATRACAO DE INVESTIMENTOS

Evento no IBI com deputado Carlos Zarattini

MP 1303/2025 (Oneracao das debéntures
incentivadas) - Apos intensa atuacao

do Movelnfra, o relator da matéria, Carlos
Zarattini (PT-SP), retirou a tributacao das
debéntures incentivadas do texto.

A medida, que onerava outros investimentos,
enfrentou forte resisténcia dos
parlamentares e acabou rejeitada na

integra pela Camara dos Deputados.

PL 1087/2025 - Sancionada em 2025, a
Lei15.270 de 2025, que isenta trabalhadores
com salarios de até R$ 5 mil do imposto

de renda, excluiu os rendimentos das
debéntures incentivadas da tributacao
criada para compensar a medida.

Fundo Clima - Atuacao para inclusao da
integralidade do transporte ferroviario
como elegivel para aplicacao dos recursos
reembolsaveis do Fundo Clima.

Resolucao CMN 4751/2019 - Atuagao
para atualizacdao das condi¢des de pré-
pagamento das debéntures incentivadas e
de infraestrutura. Foram realizadas reunides
com Ministério da Fazenda, Banco Central e
Comissoes de Valores Mobiliarios (CVM).

Fundos Constitucionais e de
Desenvolvimento - O comité recebeu
o secretario de Fundos e Instrumentos
Financeiros do Ministério da Integragao e
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Desenvolvimento Regional, Eduardo Tavares,
para apresentar linhas de crédito dos fundos
constitucionais e fundos de desenvolvimento
voltados para as regidoes Norte, Nordeste e
Centro-Oeste.

Finaclima SP - O comité recebeu o
Secretario Executivo da Secretaria de

Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica
(SEMIL), Anderson Oliveira, para apresentar o
Finaclima SP, mecanismo para financiamento
climatico no Estado, desenhado para atrair
recursos privados para projetos de adaptacao,
mitigacao e resiliéncia climatica.

= terral |B°"°’ TERRUA MAIL CENTRAL DO ASSNANTE =

ngra BRASIL | | MUNDO | | CHECAMOS | | LOTERIAS | | PREVISAD DO TEMPO | | ViDEOS

Tributagdo de debéntures pode pressionar
pressionar Tessouro e elevar tarifas, aponta
estudo

MNecessidade de aporte com aliquotas seria da ordem de RS 335 bilhdes

Noticia @ + Estadio [ Economia [ Colunas

Tributacao de debéntures pode pressionar

Tesouro e elevar tarifas, aponta estudo

Necessidade de aporte com aliguotas seria da ordem de R$ 335 bilhdes

= ESTADADISD rwtcassdioiss ~  VersOwir+  Diaada ~  Produtos L Buscar [ E
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Reunido com secretario Marcos Pinto, na Fazenda,
sobre a questao do pré-pagamento de debéntures

Audiéncia publica no Senado da MP 1303/2025
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Audiéncia publica na Comissao Mista da
MP 1.303/2025 - O CEO do Movelnfra,
Ronei Glanzmann, participou da 52 Reuniao
da comissao criada para analisar a medida
do governo, onde apresentou as principais
conclusdes do estudo sobre a tributagao de
debéntures incentivadas.

CMMPV 13032025, * Reunldo (0309 as 14:30)
Reuniio Agendada

SENADORES (10) " DEPUTADOS (3)

Audiéncia publica no Senado da MP 1303/2025
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Estudos

Impacto da onerac¢ao das debéntures
Em parceria com a consultoria Pezco Economics, foi rea-
lizado estudo sobre o impacto da oneracao das debén-
tures incentivadas prevista no texto original da Medida
Proviséria 1.303/2025, editada pelo Governo Federal.

O estudo identificou que a MP provocaria uma corrida
de emissdes de papéis em 2025, o que prejudicaria a
arrecadacao esperada pelo Governo Federal no ano
seguinte. Também indicou um efeito fiscal negativo,
pois o Executivo precisaria retomar aportes ao BN-
DES para financiar a infraestrutura contratada.

O trabalho recebeu repercussao relevante na impren-
sa, com matérias publicadas no Estadao, CNN Brasil
e Neofeed.

O evento de lancamento do estudo, realizado no
Instituto Brasileiro de Infraestrutura (IBI), reuniu re-
presentantes de entidades do setor e o relator da MP,
Carlos Zarattini (PT-SP).
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COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL

Plano Clima - Mitigacao e Adaptacao -
Contribuigdes enviadas com foco na inclusdo
de meios de transporte menos emissores
além da eletrificacao e biocombustiveis,

e instrumentos de financiamento para obras
de adaptacgao.

Taxonomia Sustentavel Brasileira -
Participacao na Consulta Publica do
Ministério da Fazenda do sistema de
classificagao que define, com base
cientifica e critérios técnicos, quais
atividades econdmicas, projetos e ativos

PL 2159/2021 - Foisancionadaalei financeiros podem ser considerados
Geral do Licenciamento Ambiental (Lei sustentaveis. O Movelnfra contribuiu
15190/2025), com novas regras para em definicdes dos itens que tratam de
modernizar procedimentos. Vetos a temas infraestrutura, transporte e logistica.

relevantes para o setor, como a dispensa de
licenciamento para dragagens de manutencao
e Licenciamento por Adesao e Compromisso
(LAC), foram rejeitados pelo Congresso
Nacional e incorporados a nova legislacao.
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Plano de Sustentabilidade da ANTT -
Contribuicdes na Consulta Publica do Plano
de Sustentabilidade da ANTT para rodovias
e ferrovias.

Comités de Desenvolvimento de
Sustentabilidade (Rodovia e Ferrovia)
desdobramento do Plano de
Sustentabilidade da ANTT.

PAAR 2025 do Fundo Clima - O Movelnfra
atuou no convencimento de integrantes do
Comité Gestor do fundo para possibilitar

investimentos em ferrovias ndo eletrificaveis.

Brasil 2050 - Participacdo na consulta
publica e em oficinas do plano de longo
prazo do Ministério do Planejamento.

Navegue Simples - Atuagao nos grupos
de trabalho de licenciamento ambiental
e inovacao no ambiente portuario do
programa do Ministério dos Portos e
Aeroportos (MPOR).

Pacto pela sustentabilidade - MPOR -
A adesao ao Pacto pela Sustentabilidade
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permite que a empresa concorra ao Selo de
Sustentabilidade do MPOR. Os primeiros
selos foram entregues as empresas durante
a COP30. As associadas que realizaram
adesao ao Pacto foram contempladas com
selos: Motiva, Santos Brasil e Ultracargo.

Estudos

Adaptacao da infraestrutura

Lancado durante a COP 30, em Belém, o estudo so-
bre adaptacao as mudancas climaticas na infraestru-
tura logistica, realizado pela Marsh McLennan e Oliver
Wyman a pedido do Movelnfra, analisa como os con-
tratos de concessao de infraestrutura precisam ser
aperfeicoados para reconhecer os riscos climaticos
de forma clara e detalhada.

Entre as principais recomendacdes, o estudo propde
tornar obrigatoria a inclusdo de riscos climaticos nas
matrizes de risco desde os estudos de viabilidade,
definir faixas de alocacdo de risco em todos os
contratos, incluir clausulas de Build Back Better (re-
construcao em padrées melhores que o anterior) e
criar protocolos padronizados de reequilibrio cautelar.

O trabalho recebeu destaque na manchete do jornal
Valor Econdmico e em outros veiculos de imprensa.



Coalizacao para Descarbonizagao dos
Transportes

A Coalizdo para Descarboniza¢cao dos Transportes
apresentou os resultados de um estudo para miti-

gar as emissoes de Gases de Efeito Estufa do setor.

O plano propde 90 ag¢des concretas, integradas e
mensuraveis para consolidar o pais como protago-
nista global em mobilidade sustentavel.

Liderada por Motiva, CEBDS, CNT e Observatoério
de Mobilidade do Insper, a Coalizao mobilizou mais
de 50 entidades de 6 verticais: Mobilidade Urbana,
Rodoviario, Ferroviario, Aquaviario, Aeroviario e
Infra/Transversalidade, sendo o Movelnfra coorde-
nador da vertical de Infra/Transversalidade.
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Como resultado, os 3 principais vetores responsa-
veis por 60% da reducao de emissoes no setor sdo:

+  Mudanca na matriz de transportes, com reba-
lanceamento da matriz de cargas priorizando
maior participacdo de modais com menor fator
de emissao por TKU - expansao dos modos
ferroviario e aquaviario;

Expansao do uso de Biocombustiveis, com
maior utilizacdao de combustiveis derivados de
biomassa e ampliacao do uso de combustiveis
com menores emissoes (ex.: SAF, Diesel Verde,
além de outros biocombustiveis).

Eletrificagao, power-to-x e maior insercao

da frota de veiculos elétricos e/ou hibridos.
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O Movelnfra foi o principal apoiador da Estacdao do Desenvol-
a0 Mlofe ecorodovia: 2 vimento da Confederacao Nacional do Transporte (CNT), na
302 Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Mudancgas Clima-
ticas (COP 30), em Belém (PA).

Entre os dias 10 e 21 de novembro, quase 300 mil pessoas
passaram pela Green Zone, area de livre acesso da COP 30,
sendo que mais de 10 mil pessoas estiveram no espaco dedi-
cado ao setor de Transporte.

Foram realizados 65 painéis na Estacdo do Desenvolvimento
da Green Zone e 24 no espa¢o montado na Blue Zone, area
oficial da COP 30 destinada as negociagdes entre os paises.

Durante o evento global, o Movelnfra apresentou estudo so-
bre mudancas climaticas realizado em parceria com a Marsh
McLennan e Oliver Wyman. Também promoveu painéis sobre
multimodalidade e novas tecnologias, desafios e oportuni-
dades para o financiamento verde e experiéncias de impacto
em ac¢odes sociais, além dos debates promovidos pelas pro-
prias associadas.

O espaco na Green Zone recebeu a visita dos ministros Renan
Filho (Transportes), Silvio Costa Filho (Portos e Aeroportos)
e Jader Filho (Cidades), além de outros representantes dos
ministérios e de agéncias reguladoras.
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Mais de )
290 mil pessoas

passaram na Green Zone

Mais de

10 mil pessoas
no estande da CNT

39

paises participantes

04

painéis do Movelnfra

05

painéis das associadas
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EVENTO 2025
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Em 2025, o Movelnfra inovou o formato do
evento anual, realizado no dia 22 de outubro
no B Hotel, em Brasilia. Foram realizados
painéis mais curtos e dinamicos, com a
moderacao do diretor da CNN em Brasilia,
Daniel Rittner, referéncia na cobertura
jornalistica do setor de infraestrutura.

A ideia foi trazer para Brasilia a discussao
sobre gargalos para investimentos no Brasil,
mostrando a visao dos CEOs das associadas
do Movelnfra a um publico seleto da capital
federal.

:wem fQ OW iNFRA FARIELION
Em formato de mesas redondas, o evento

NF T STRUME A EMM..L, /ENTC encerrou com palestra do economista Marcos
r A e Lisboa, ex-secretario de Politica Econdmica
g | do Ministério da Fazenda.

O estudio da CNN Brasil montado no evento
realizou 12 entrevistas, que foram veiculadas
Nos canais do grupo.

O evento foi transmitido pela Agéncia Infra
no YouTube, com 156 mil visualizagdes. O
boletim especial com o resumo dos debates
foi acessado por 6 mil leitores.
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Ronei Glanzmann
CEO do Move_lnfra

youtube.com/CNNBrasii  @QOOMOO @CMBrasil
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Durante o ano de 2025, o Movelnfra recebeu 1.014 citagbes
na imprensa, com destaque para a manchete do jornal Valor
Econdmico na abertura da COP 30, que trouxe reportagem
baseada no estudo de adaptacao divulgado em Belém (PA).

O estudo realizado em parceria com a Marsh McLennan e
Oliver Wyman também recebeu mencgdes na Revista Exame,
Portal Terra e na CNN Brasil.

Em setembro, o Movelnfra recebeu 405 citagbes na impren-
sa em meio a apresentacao do estudo realizado em parceria
com a Pezco Economics sobre a tributacdo de debéntures in-
centivadas. O trabalho foi repercutido pelo jornal O Estado de
S. Paulo, Broadcast e CNN Money.

Nas redes sociais, houve crescimento de 114% dos seguidores
no Instagram com o aumento de conteudos explicativos e es-
peciais, como a série A Infra Move o Agro.

Foram realizadas cinco edigdes do Papo de Infra, com destaque
para entrevista com o entdo Secretario de Aviacao Civil, Tomé
Franca, que registrou mais de 2,6 mil visualizagdes no YouTube.
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Opinido - Fundo Clima: recursos precisam
atender as necessidades do Brasil

Para depois da COP30: o custo para adiar os vetos do
licenciamento ambiental

Acerto entre governo Lula e Davi Alcolumbre para adiar andlise envolveu
exploragdo da Margem Equatorial @ mais a indicagdo de Jorge Messias para o
STF. Mas desagradou empresdrios do agro

'& Leonardo Cavaleanti 22/0/25 190
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Y P, Revista Infraestrutura e
Valor = 100

Logistica

Concessoes de rodovias aceleram e
elevam investimentos em
infraestrutura no Brasil

Em menos de trés anos, volume contratado supera em R$ 52 bilhGes o total de quase trés
décadas, impulsionado por novos modelos regulatérios e maior seguranca juridica

infra



_,__ ‘ W 1 .
—ﬂ l *! e IGUATEME S AUNT
B, |

ISA ENERGIA PN EJ

\’ .
L 4 - .
- o N1
f‘ A . : DI ABR/29
I ’ L -%. 1

~_LEI DAS CONCESSOES f 4 ITAUSA PN N1 @ s

" GLANZMANN SEMPRE HA A DISCUSSAO SOBRE REEQUILIBRIOS @ i Pl XP MALLSCI

5047
Ronei Glanzmann | CEO do Moveinfra

i

RS 5,767 !“ 4 Bombril: Justica aceita pedido de recuperagao
judicial
\ RS 6,022 Totvs tem alta de 42% no lucro ajustado do 4° tri

Embraer e BNDES assinam carta de financiamento de

MUDANCA EM MP ENCARECE DEBENTURES E GERA INCERTEZA somm RTZI6 |5 618 aornaves

' SENADO VOTARA VETOS DO LICENCIAMENTO AMBIENTAL

Ronel Glanzmann CEOQ do Movelnfra

Governo tenta negociar LDO para recompor espago
R$ 5,451 fiscal apos queda de MP

Cartorios podem voltar a ter poder de retomar

R$ 6,336 veiculos financlados; entenda

£ . SP: Transformagiio silenciosa redefine urbanizagao
R§ 7,271 com maradia & mobiidacts
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Ana Luiza Salles Fernando Diniz
CEO Consultora Juridica Diretor de Comunicagao
e Relag¢oes Institucionais

Raissa Amorim Benicia Araujo Juliana Guimaraes
Consultorade Administrativo Administrativo
Sustentabilidade e Financeiro

infra






