ANEXO 04
REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE COMUNICACAO

Associacao de Investidores em Infraestrutura Multissetorial — Movelnfra

Aprovado pela Diretoria Técnica em 15.03.2024

1. OBJETIVO

1.1. O Comité de Comunicagdo ¢ um 6rgao consultivo especializado, constituido para
assessorar a Diretoria Executiva na construgdo e na gestdo do plano de comunicacao do
Movelnfra.

1.2. O Comité de Comunicag¢do tem o seu funcionamento regido pelo Regimento
Interno do Movelnfra e pelo Regimento Interno do Comité de Comunicagao.

1.3. O Comité ndo tem funcdo deliberativa, mas de apoio técnico e consultivo nos
temas de sua competéncia. Suas conclusdes e recomendacdes serdo transmitidas a
Diretoria Técnica, acompanhadas da respectiva fundamentagao, para auxilio na tomada
de decisdo, sem carater vinculante para o colegiado.

2.  COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

2.1. O Comité de Comunicacdo tem competéncia para assessorar a Diretoria Executiva
na:

a. Formula¢do, homologacao, implementagdo e atualizacdo de politicas, planos,
diretrizes e estratégias relativas a Gestdo da Comunicagao;

b. Geracao de conteudo em nome da Associagao;

c. Propositura de agdes para apoiar o desenvolvimento da agenda estratégica da
Associacao;

d. Garantia do alinhamento das acdes de comunicagdo aos objetivos e agdes
estratégicas da Associagao;

e. Defini¢do os sistemas de informacdo a serem desenvolvidos: acdes planejadas e
continuas, manutencao, frequéncia dos meios de comunicacao, eventos € campanhas;

f. Promocdo da comunicacdo em crises e emergéncias, com posicionamento da

associacao sobre o acontecimento de forma consistente e agil, sendo fonte de referéncia
segura para os publicos;

g. Avaliagdo da necessidade de recorrer a consultores ou prestadores de servigo
externos (auditores, advogados, institutos de pesquisa, agéncias de comunicagdo e
marketing) no sentido de assegurar um suporte adequado ao processo de divulgacao;

h. Aferi¢do e monitoramento de impacto e resultados da comunicacao.

2.2. As atribuicdes mencionadas no item 2.1 poderao ser alteradas ou ampliadas pelos
orgdos de gestdo da Associacao.

3. REPORTE A DIRETORIA EXECUTIVA



3.1. O Comité de Comunicagdo deve reportar a Diretoria Executiva sobre as suas
atividades, no minimo, mensalmente, informando os temas mais significativos tratados e
suas recomendacgoes.

3.2.  As atas das reunides do Comité de Comunicagdo serdo disponibilizadas aos
membros do colegiado e a Diretoria Executiva, por e-mail ou mediante solicitagao.

4. COMPOSICAO E PERFIL DOS MEMBROS DO COMITE DE
COMUNICACAO

4.1. O Comité de Comunicacao sera composto por:

a. 01 (um) representante de cada Associada e 01 (um) suplente, indicado pelo
respectivo Conselheiro Diretor; e
b. 01 (um) Coordenador do Comité de Comunicagao, cujas funcdes serdo exercidas

pelo Diretor de Comunicagdo e Relagdes Institucionais da Associagao.

4.2. O Comité de Comunicagdo podera contar com assessores internos € externos,
convidados para suas reunides em carater regular ou ad hoc, sem que seja devido o
pagamento de qualquer contraprestacao financeira.

4.3. O Comité de Comunicagdo também podera convidar qualquer colaborador das
Associadas, membros da Associagdo ou terceiros para participar de suas reunides, quando
julgar que possam contribuir para uma melhor avaliacio dos temas apreciados. Os
convidados participardo da reunido durante o periodo em que o tema para o qual foram
convidados estiver em pauta.

4.4. Em caso de auséncia dos membros titulares do Comité de Comunicacdo, os
suplentes poderdo participar da deliberacdo, desde que a auséncia do membro titular seja
informada pelo mesmo, com antecedéncia minima de 1 (um) dia, a Secretaria Executiva
da Associagao.

5. MANDATOS DOS MEMBROS DO COMITE DE COMUNICACAO
5.1. O mandato dos membros do Comité de Comunicacao sera de 1 (um) ano.

5.2.  Na ocorréncia de vacancia que reduza a quantidade dos membros do Comité de
Comunica¢dao a um numero inferior a 3 (trés) membros titulares, o Conselho Diretor
reunir-se-4 para eleger o(s) novo(s) membro(s) para completar o mandato em curso.

6. DEVERES E RESPONSABILIDADES DOS MEMBROS DO COMITE DE
COMUNICACAO

6.1.  Os membros do Comité de Comunicagcdo devem manter postura €tica, imparcial,
leal e diligente no desempenho de suas atividades, observando integralmente as
disposi¢des do Estatuto Social, do Regimento Interno da Associagdo, do Regimento
Interno do Comité de Comunicagio, do Codigo de Etica e Governanga e das demais
politicas da Associa¢do que lhes forem aplicaveis.

6.2. E dever de cada membro:



a. Participar das reunides do colegiado de forma ativa e diligente, previamente
preparado com o exame dos documentos postos a disposicao;

b. Manter sigilo sobre as informacgdes que tiver acesso em razao do exercicio do
cargo, sendo responsavel pela manutencdo do sigilo pelos terceiros que lhe prestem
assessoria;

c. Zelar pela imagem da Associagao;

d. Declarar-se impedido previamente a qualquer discussdao e/ou deliberagao de
matéria na qual tenha interesse particular ou conflitante com o da Associagdo que for
submetida a sua apreciagao, abstendo-se de participar das discussoes;

e. Manter o Comité de Etica ¢ Governanca informado sobre eventuais atividades
politico-partidarias ou de qualquer outra natureza que venham a desenvolver e demonstrar
a inexisténcia de conflitos com aquelas que desenvolvem na Associagdo; e

f. Manter o Comité de Etica e Governanga informado sobre quaisquer processos ou
inquéritos administrativos em que seja parte ¢ que pelo desfecho possivel possa resultar
em prejuizo de imagem a Associagdo ou ser contrario a filosofia e praticas por elas
recomendadas.

7. FUNCOES DO COORDENADOR DO COMITE DE COMUNICACAO

7.1.  Cabera ao Coordenador do Comité de Comunicagdo, com apoio dos integrantes
da Associacao:

a. Assegurar o bom funcionamento e o bom desempenho do 6rgao;

b. Assegurar a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliacdo dos temas
pertinentes a atuagdo do Comité de Comunicacao;

c. Propor o calendario anual das reunides;

d. Organizar e coordenar a pauta das reunides, ouvidos os demais membros do

Comité de Comunicagdo, bem como diligenciar para que as informagdes necessarias a
discussdo das matérias constantes da ordem do dia sejam enviadas em tempo habil
apropriado para leitura prévia;

e. Convocar, instalar e presidir as reunides do Comité de Comunicagao;

f. Representar o Comité de Comunicagdo em seu relacionamento com a Diretoria
Executiva e com os demais 0rgaos de governanga da Associagao;

g. Convocar para participar das reunides executivos € colaboradores, internos e

externos, que detenham informagdes sobre assuntos constantes da pauta ou cuja area de
atuagdo tenha relagdo com tais assuntos;

h. Encaminhar recomendagdes urgentes ou extraordindrias do Comité de
Comunicacao a Diretoria Executiva; e
1. Comparecer as reunides do Comité de Comunicacdo e as reunides dos demais

orgaos da Associagao, sempre que for convocado.
8. REUNIOES DO COMITE DE COMUNICACAO

8.1. O Comité de Comunicagdo estabelecera um calendario de atividades para o
periodo de um ano.

8.2.  Asreunides deverdo ocorrer, no minimo, mensalmente.



8.3. O Comité de Comunicagdo poderd se reunir extraordinariamente, sempre que
convocado pelo proprio Comité, mediante proposta da maioria dos seus membros ou do
Coordenador do Comité de Comunicacao.

8.4.  Asreunides do Comité de Comunicagao serao presididas por seu Coordenador.

8.5.  As convocagdes serao feitas por correio eletronico, enviadas com a antecedéncia
minima de 05 (cinco) dias, salvo nas hipdteses de manifesta urgéncia, a critério do
Coordenador, ou da maioria membros do Comité de Comunicagao. Em qualquer situagao,
a convocacgao devera conter a ordem do dia.

8.6. O material de leitura prévia sobre os assuntos da pauta devera preferencialmente
acompanhar a convocagao. Nao sendo possivel, devera ser encaminhado aos membros do
Comité de Comunicagdo com antecedéncia minima de 03 (trés) dias.

8.7. Independentemente da observancia do prazo de convocagdo, sera considerada
regular a reunido da qual participem todos os membros do Comité de Comunicacao,
pessoalmente ou por audio ou por video conferéncia.

8.8. As reunides do Comité de Comunicacdo poderdo ser realizadas de forma
presencial, na sede da Associagdo; virtual, por meio de audio ou videoconferéncia; ou
hibrida, com participantes presenciais e remotos, sem qualquer prejuizo a validade das
deliberagdes. Nesses casos, os membros do Comité de Comunicagdo serdo considerados
presentes a reunido e deverdo assinar a ata correspondente.

8.9.  Os assuntos e recomendacdes do Comité de Comunicagado serdo consignados em
atas, assinadas pelos membros presentes. Das atas deverdo constar a relacdo dos
presentes, auséncias justificadas, pontos relevantes das discussdes, providéncias
solicitadas, recomendagdes aprovadas e eventuais pontos de divergéncias entre os
membros.

8.10. As reunides do Comité de Comunicagdo serdo presididas pelo Coordenador do
respectivo Comité a quem competird a elaboracdo das atas das reunides e sua posterior
remessa aos membros do colegiado e a Diretoria Executiva.

8.11. As recomendagdes e as atas do Comité de Comunicagdo serdo aprovadas pela
maioria dos membros presentes a reunido, facultado ao membro dissidente consignar sua
discordancia.

9. SECRETARIA DA ASSOCIACAO

9.1. A Secretaria da Associagdo prestara apoio técnico e administrativo ao Comité de
Comunicagao, cabendo-lhe:

a. Apoiar o Coordenador do Comité de Comunica¢ao na definicdo dos calendarios
tematicos anuais e as pautas das respectivas reunioes;

b. Convocar e encaminhar a agenda e o material de leitura prévia das reunides;

c. Apoiar e auxiliar o Coordenador na condug¢do das reunides;

d. Auxiliar o Coordenador na redagdo das atas, certificando-se de que reflitam

corretamente as discussdes e manifestagdes durante a reunido e submeté-las a aprovagao
dos membros do Comité de Comunicacao para sua verificacdo e respectiva assinatura;



e. Acompanhar pendéncias e assegurar que estejam sendo devidamente
solucionadas;

f. Facilitar a comunica¢dao do Comité de Comunicagdo com a Diretoria Executiva e
demais orgaos de governanga da Associagdo; e
g. Auxiliar o processo de integracao de novos membros do Comité de Comunicagao

e manté-los atualizados sobre temas relevantes da governanca da Associagao.

10.  DISPOSICOES GERAIS

Em caso de conflito entre as disposi¢cdes do Regimento Interno da Associagdo e as deste
Regimento Interno do Comité de Comunicagao, deverdao prevalecer as disposi¢des do
primeiro documento.

Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua aprovacao pela Diretoria Técnica,
que podera modifica-lo a qualquer tempo, com voto favoravel da maioria de seus
membros.

Natalia Marcassa de Souza Ana Carolina Alhadas VValadares
Diretora Executiva da Associagédo Secretéria da Reunido



